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A. Die Kulisse kommunaler Sozialpolitik
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Die Kulisse ...
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..., die Phanomene

Wirtschafts- und
Finanzkrise

Wirtschaftlicher
Wandel
und
Offnung der Markte

Wertewandel

Demografischer
und
Sozialer Wandel

Staat im Wandel
und
Wandel
Sozialpolitischer

Paradigmen

1.643 Mrd. Euro Staatsverschuldung — 33 Mrd. Euro ko  mmunale
Kassenkredite - 1,1 Mio. Kurzarbeiter — 3,23 Mio. Arb  eitslose —
Fachkraftenachfrage auf niedrigerem Niveau

Wettbewerbsdruck — steigender Fachkraftebedarf - Lohn spreizung

Individualisierung — Work-Life-Balance

Demografischer Wandel: Bevolkerungsabnahme & Strukt urwandel im
Altersaufbau — Finanzierung der Alters- und Vorsorges ysteme

Sozialer Wandel: u.a. 13% der Familien armutsgefahr  det (26% vor
Sozialtransfers) - Alleinerziehende armutsgefahrdet — - Kinder aus
armutsgefahrdeten Familien eingeschrankte Perspektiv en —
Migranten tberproportional armutsgefahrdet — Segregati on in Stadten

Gewahrleistungsstaat — Eigenanstrengung
— Wirtschaftlichkeit — Wettbewerb - Blrgerbeteiligung
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B. Strategien kommunaler Sozialpolitik
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Die politisch-strategische Zielsetzung des Stadte- u nd
Gemeindebundes NRW vom 16.04.2008 -Auszug-

Kommunale Sozialpolitik

 will die Starkung des eigenverantwortlichen Handelns jedes Einzelnen und die
Erh6hung der Lebensbewaltigungskompetenz;

 will die gesellschaftliche Teilhabe aller ermdglichen und soziale Disparitaten
verhindern.

Kommunale Sozialpolitik
» erganzt frihzeitig durch Vorbeugung reaktive Interventionen im Einzelfall;
« initilert und fordert bedarfsgerechte Angebote;

 will blrgerschaftliches Engagement und ,soziales* Kapital aktivieren;
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» will sozialfachliche Instrumente weiterentwickeln.




Strategische Ziele

A
Soziale
Lebenslage
Zielachse
Kosten C I
| |
und i :
Einbul3en
Zielachse
] I
| Soziale !
| Lebenslage !
I |
.
Soziale

Lebenslagen P

HOCHSCHULE BREMEN
UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Europdischer Studiengang Wirtschaft und Verwaltung
Dr. Jirgen Hartwig




Strategische Ziele, Handlungsfelder, Indikatoren un  d Instrumente

Engagementreport Instrument Sozialmonitoring
Indikatoren
Verbesserung der
Burgerschaftliches Lebenslage
Engagement armutsgefahrdeter
Familien
Ziele
Wirtschaftlicher Zukunftsfahigkeit
Mitteleinsatz der Kommune
Indikatoren
Controlling Instrument Umfrage/Benchmark

HOCHSCHULE BREMEN
UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Europdischer Studiengang Wirtschaft und Verwaltung
Dr. Jirgen Hartwig




C. Sozialmonitoring und Strategisches Handeln
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Sozialmonitoring ...

... misst soziale Lebenslagen (incl. Demografie)

>

... zeigt Zustande und Entwicklungen sozialer Leben  slagen

... verbessert die Entscheidungsfahigkeit politisch er
Verantwortungstrager

... ermaglicht zielorientierte Steuerung in der komm unalen
Sozialpolitik

>
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Sozialmonitoring: Handlungsfelder und Indikatoren

Beispiel: Handlungsfelder kommunaler Sozialpolitik

Ha.ndlu.ngsfeld

Indikatoren

Bildung

Schulahschliisse
Berufsawhildungsahschliisse
Yersorgung 0=3 Jahre
Yersorgung 3=6 Jahre

Erziehung

Hiln zur Erziehung

Gesundheit

Ulhis U9, J1
Adipositas
Zahngesundheit

Arheit

Beschiftigte

Erwerhslose

Ale II- Empfanger

Kinder = 15 Jahre in ALG II-
Haushalien

Demografie

Wohnhevilkerung
Geschlecht

Alter
Geburten-/Sterhesaldo
Wanderungssaldo

Migrationshintergrund
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Strategischer Zielkatalog — Beispiel

Strategischer-Zielkatalo gf

Ziel:- Verbesserung der- Lebenslage-von ©
armutsgefihrdeten: Migrantenfamiliens

[+

Unterzielo

Somahndikators

Wirkungz

MabBnahmes

Ressourcens

l

Verhesserung-der-Sprach-
fihigleit-3-<b-Fihriger:

il
--Bildungsahschluss-Eltern

-Migrationshintergrund::

Erhihung-der-Erfolzsqguo-
te-in-der-Sprachsiandser-
hebung-im-a-ten-Kinder-
gartenjahrvon-x%-um-
y¥i-aufz Y

Einzelmafnahmen,-ahge-

leiiei-aus-Konzept:

Finsatzr-desermitielien B
Finanz-,Personal--umd-
Infrastrulaurhedarfs::

Verhesserung-der-Ge-
sundheitvon-Kindern-::

dio.::

+ =+ Erhihung-der-Nui-
zung U-1--U-9-und-
J1-im-Jahex-y, z )
von-x Yo, um-y -
aufz %1

*—+ Verminderung-von-
Adipositas-hei-Kin-
dern-his-zum-
Schukeingangsalier-
imeJahrx(y,z yvon-
x ¥ umey Y-auf
z Vi

EinzelmaBnahmen,-ahge-

leiiei-aus-Konzept:

Finsatzr-desermitielten- B
Finanz-, Personal--umd-
Infrastrulcurhedarfs:
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Sozialmonitoring in R.
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