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Deutschland

Kleinste und jingste Hochschule in LSA
o Gegr. 1991 (direkt nach der Wende)

e  Seit 1998 drei Fachbereiche

* Heute 3.400 Studierende hochschulweit

 Fachbereich Vw: ca. 1.100 Studierende
(Stand 11/2010)

Mehrere Forschungs- und Beratungsprojekte

Fachbereich

Verwaltungswissenschaften
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mitt [ Verwaltungswissenschaften | Portrait

Das “Halberstadter Modell”

S’_t_udiengang Studiengang
“Offentliche Verwaltung” “Verwaltungsékonomie”

™~

o~ Sy Studiengang

Studiengang
“Europdisches “Verwaltungsmanagement/
Verwaltungsmanagement” l E—Government”

Masterstudiengang
“Public Management” ab
Wintersemester 2009/2010

Fachbereich

Verwaltungswissenschaften
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e Philosophie
Angewandte
- Forschung, .
Integration von Beratung Integrathn In
Lehre und Forschung/ \ Praxisprojekte
Kompetenz- »
Wissenstransfer Zentrum Lehre
Integration in den -
wissenschaftlich- Weiterbildung Integration von
praktischen Diskurs Verwaltungsmitarbeitern

Fachbereich

Verwaltungswissenschaften
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e Forschung

 Personalmanagement — Personalentwicklungskonzepte
* Wirtschaftsforderung, Strukturpolitik

* Einfihrung der Doppik Forschungsprojekt seit 2002 mit
unterschiedlichen Partnern und Finanzierungen

 EU-Dienstleistungsrichtlinie (2 bundesweite Studien zur
Umsetzung in der Bundesrepublik) mit MATERNA GmbH,
Dortmund (2008 + 2009)

« Organisations- und Innovationsmanagement gemeinsam mit
der Staatskanzlei + Wirtschaftsministerium LSA:
Burokratiekostenmessung

* Mediation im 6ffentlichen Bereich — Konfliktlbsung ohne Klagen
(seit 2009) —

 Risikomanagement im 6ffentlichen Sektor:

Fachbereich

Verwaltungswissenschaften
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e Rahmenbedingungen
« Neue Aufgaben und Anforderungen an die Verwaltungen — Inhalte
 Neue Organisationsformen und Trends — Formen/Prozesse

* Ungebrochener Konsolidierungstrend, insbesondere bei den
Kommunen (Geldnot)

 Neue Technologien (eGovernment) und Arbeitsweisen, veranderter
Alltag

 Ho6here individuelle Anforderungen, erhéhte Sensibilitat
 Wertewandelungsprozesse — Orientierungen und Ziele
 Interne demographische Prozesse

 Externe demographische Prozesse

« Fachkrafteentwicklung und private Konkurrenzen

Fachbereich

Verwaltungswissenschaften
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) \\Issenschaltl, Begleitforschung| Sachsen-Anhalt

« Rahmenbedingungen der Enquete-Kommission
 Aufbau und Methodik

 Ergebnisbeispiele

« Gesamtvorschlag Hochschule

 Ergebnisse der Kommission

« Bewertung

SACHSEN-ANHALT

Fachbereich

Verwaltungswissenschaften
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e Grundlage

2,82 Mio. Einwohner

0
992 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 4010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
\ 37,6 Stellen/Tsd.Ew.
106.000 Stellen
10 T~
2,35 Mio. Einwohner
-20 ~—
Koalitions- 1,9 Mio. Einwohner
-30 \ vertrag \
. . . 24,7 Stellen/Tsd.Ew.
.40 14— Bisherige Entwicklung \
&6 Planung PEK
58.000 Stellen
\ 21,1 Stellen/Tsd.Ew.
60 1+—
SACHSEN-ANHALT \‘

-70
40.000 Stellen

— Stellen — Bevélkerung \

Fachbereich

Verwaltungswissenschaften
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mmein  Die Enguete-Kommission | Organisation

& 5 - P L
Zielsetzung: Vorschlage zur Gestaltung einer Fote i
zukunftsféhigen Personalentwicklung in Sachsen-Anhalt pomne TEO uommom

- regelmalige Sitzungen
(Anhoérungen in der Analyse-Phase),

- Erarbeitung und Beschluss von 3
Sitzungsberichten,

C{> - Beschluss von Vorschlagen
- allgemeine Empfehlungen

(Konsens-Modell)
Mitglieder:
5 CDU, 3 SPD, 3 DIE LINKE, 1 FDP, beratende
Mitglieder, wissenschaftlicher Assistent (HS Harz),
Vorsitzende: Nicole Rotzsch (CDU)

- Empfehlungen der Parteien
(Konflikt-Modell)

Fachbereich

Verwaltungswissenschaften
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=il Die Enguete-Kommission | 12 zentrale Aspekte

www.hs-harz.de

_ _ Titelgruppe 96
Einfluss des (Uberhangpersonal)

Bevolkerungsriickgangs auf
[ Gestaltung des Dienst- j

die Aufgabenerflllung
und Tarifrechts

Sinnvolle
Stellenabbauinstrumente

( Aus- und Fortbildung )

Realisierung von '
Neueinstellungen

Méglichkeiten von
Landervergleichen

Schwerpunkte
der
Kommission

Einsatz moderner
Kommunikationsmittel
(eGovernment)

Auslagerungspotenzial

Maglichkeiten des
Biirokratieabbaus

Kommunalisierungs-
potenzial

Finanzielle und personelle
Mindestausstattung

Fachbereich
Verwaltungswissenschaften
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Analysephase

Strukturierungsphase

Anhorungen
(Themen, Institutionen)

- 3 — 4 Zwischenberichte,
- Beschliisse,

- Empfehlungen,

- Veroffentlichungen,

Bestandsaufnahme:

Strukturierung
(Ranking, Prioritaten)

=
>

Gawichiung, Bedeutung

W

# Bawartung durch die Kommission

Ss5)
Klassifizierung:
- Rahmenbedingungen,
- Prioritaten,
- gréRte Defizite,
- wichtigste Probleme,
- Zukunftsrelevante Faktoren,
- Datenliicken etc.

Prof. Dr. Jirgen Stember 11/2010

Aufbau der Begleitung

Konzeptionsphase

Ergebnisphase

Szenarien

(Strategische Vorausschau)

Vision / Leitbild
(LSA 2030)

Ziele
(Was wollen wir?)

Strategien
(Wie kommen wir dahin?)

Konkrete Vorschliage
(operative Ziele und Hinweise)

AbschlieBender Workshop
Vorschlagskatalog

>

Fachbereich

Verwaltungswissenschaften
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hanz
et ® [Dje Enguete-Kommission | Beispiel: Themenbezogene
Prioritatensetzung

Neueinstellungsbedarfe

Aus-Weiterbildung
Demographie
Dienst-Tarifrecht w

Gesellschaft/ Umwelt
Leistung/ Motivation Léanderverglei-
Biirokratieabbau Kommunalisierungen
Aufgabenki- Auslagerungen

Kommunikationstechnik

—
Stellenabbauinstrumente
Titelgruppe 96

GERING

Quelle: STEMBER/ WILKE 09-2010, S. 26

Fachbereich
Verwaltungswissenschaften
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Strukturen des Lehramtsstudiums

Prof. Dr. Jirgen Stember 11/2010

Dle Enguete-Kommission | Beispiel Probleme und Vorsch

Unterziehung einer kritischen Revision

eingeschrankte Kapazitat in der zweiten Phase der
Lehreraushildung

sollte spatestens ab 2010 erhdht werden

Kapazitaten an padagogischen Mitarbeitern und
Schulsozialarbeitern

sind zu entscheiden

in den letzten drei Jahren weniger als zehn Absolven-
ten fiir das Lehramt an Sekundarschulen

es muss kinftig ausgebildet werden

berufsorientierende Malknahmen beziiglich eines
Lehramtsstudiums bei Abiturienten

keine institutionalisierte Aushildung fir padagogische
Mitarbeiter und fur Schulsozialarbeiter vorhanden

Kapazitatsvorhaltung fur eine Qualifizierung der
Schulleitungen und deren Aus- und Fortbildung not-
wendig

Fort- und Weiterbildungseinschrankungen

Lehreraushildung sollte inhaltlich und zeitlich gestrafft
werden (Mentorensystem)

fur die bereits vorhandenen Lehrkrafte sollte eine
mittelfristige Qualifizierungsplanung erarbeitet werden

der demographische Wandel wird zu einer starken
Bewerberzahlabnahme fuhren

Attraktivitatserhéhung der polizeilichen Ausbildung
notwendig

Konzipierung der Polizeiausbildung

Y-Ausbildung anstatt getrennter Aushildung der ver-
schiedenen Sparten

erheblicher Aus- und Weiterbildungsbedarf

intensive Zusammenarbeit mit dem PSC notwendig

erheblicher Aus- und Weiterbildungsbedarf

die Befahigung zum lebenslangen Lernen muss ent-
wickelt werden

Fachbereich

Verwaltungswissenschaften
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et Dle Enguete-Kommission | Szenarien-Entwicklung

Szenario

Gestaltungsgrad »Aktive Anpassung / Gestaltung®

Best-Case-Szenario Mit den Faktoren:
- Kooperationsmodelle,

- Wissensmanagement,
- Differenzierte Anpassung,
- Aktive, organisatorische Gestaltung

Ausgangssituation

Real-Case-Szenario Szenario

»Reaktive Anpassung”

Mit den Faktoren:

- Teilgestaltung,

- isolierte Anpassungen mit integrativen
Elementen,

- reaktive Abwicklung®

Szenario

»Passive Anpassung / , Laissez-faire*
Mit den Faktoren:

- institutionelle Blockade

- isolierte Anpassungen (,Gieflkanna”)

- JAbwicklung®

Worst-Case-Szenario

A 4

Zeit

Fachbereich

Verwaltungswissenschaften
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Ergebnis - Vorschlag
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Modernisierungskonzept des Landes Sachsen-Anhalt

Angepasst, zielorientiert Effizient und
reduziert / gesteuert ergebnisorientiert

Kundenj unq attraktiv Wabbasier,
prozessorientiert / modern y

Personalmanagement-Konzeption
fur die Verwaltungen Sachsen-Anhalts

Integriertes Demographie-Konzept

o

|

@

8

5 Leistungssteigerung Flexibilitat : Verantwortung Machhaltige Qualitat
N 2 -
2

D Flexibilitdt und . ;
8 ! Rotation Befristete Funkionen Weiterbildung
g Wissensmanagement,
% Wissenstransfer /
g elLearning '
= - Mitarbeiter-Gespriache :

E Fihrungsverhalten Nachwuchskréfte-Pool

uabunispuelap aanelsado pun ajjpuondazucy [ juswabeue abueyn

Fachbereich

Verwaltungswissenschaften
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e Ergebnisse

» Gesamtkonzeption der Hochschule war nicht konsensfahig (,zu
allgemein®) — Wertung als ,ein Vorschlag”

o 2 zentrale Komplexe mit Dissens- und Konsensprofil:
* Aussagen nach den Ressorts
* Aussagen nach den Einstiegspunkten (12 Fragen)

« Darstellung der Ergebnisse:
» Oft sehr allgemeine Aussagen, z. B. ,modern*, bedarfsgerecht"
» Differenzen zum PEK - Finanzierungsfrage (,unrealistische Winsche!*)
* Je konkreter, desto weniger konsensfahig
» Konsensprofil ist deshalb allgemein und eher ,diinn“ geblieben

o Groldte inhaltliche Anforderungen und Probleme
»  Begrenzter Einstellungskorridor
» Personalbedarfsplanung und —methodik
* Aus- und Fortbildung als wichtigste Aufgabe ,Flexibilitat und Anpassung*
* Reduzierung von Burokosten und Aufgabenverzicht

o Operative Umsetzung: Standiger Ausschuss nach der Wahl (20.03.2011)

Fachbereich

Verwaltungswissenschaften
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e Bewertung der Arbeit

 Enquete-Kommission tagt seit mehr als 3 Jahren, kein Personal-
/Organisationsgutachten!

« Die grol3ten Probleme und Herausforderungen:

 Hohe Komplexitat und Veranderungen

* ministerielle Aktivitaten PEK (Finanzministerium, operativ-schnell)
und Kommission (reaktiv-behabig)

« spezifischen AulRensicht auf die Ministerien, Verwaltung halt
sich gerade vor der Politik bedeckt.

» Ergebnisse: unterschiedliche Perspektiven zwischen Politik,
Verwaltung und Wissenschaft

* Abschlussbericht im Februar fertig und beschlossen
 Fachband wird im Méarz 2011 veroffentlicht.

» Kooperation zwischen Politik und Wissenschaft hat sich
grundsatzlich bewahrt (Annéherung jedoch nur bedingt erfolgt)

Fachbereich

Verwaltungswissenschaften
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Das PEK des LK Goslar

Input vom Landrat, Einsetzung einer interdisziplindren
Projektgruppe, Beauftragung der HS Harz

PE-Entwicklung im Landkreis Goslar innerhalb von einem % Jahr

Entwicklung ohne Politik, aber umfangreiche Beteiligung innerhalb
der Verwaltung.

GrolRer Konsens bei den Ergebnissen, Anforderungen und letztlich
bei den Instrumentarien.

Konkrete Ergebnisse und Projekte mit konkreten Zahlen, Daten
und Ergebniserwartungen (interne Steuerung und Bewertung =
Controlling)

Weitere Beteiligung der Hochschule an konkreten Projekten, z. B.
Weiterbildungskonzept, Berwertungssystem etc.

Verwaltungswissenschaften
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Vs ... und Unterschiede

Unterschiede

e Gemeinsamkeiten

e Grundlegende *  Flexibiltat
Anforderungen

e Geschwindigkeit
« Rahmenbedingungen

* Innovationsfahigkeit
e Kulturen

e Kundenbewulf3tsein
 Verhaltensweisen

* Dienstleistungsorientierung
« Konsoliderung

* Finanzierungsmadglichkeiten

* Besoldungsmaoglichkeiten

Fachbereich

Verwaltungswissenschaften
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ResUmee

Verwaltungen werden sich schon bald sehr tiefgreifend verandern mussen
(neue Rolle und Anforderungen ,Netzwerk-Verwaltung®, Hierarchien,
Attraktivitat, regionale Unterschiede, Disparitaten).

Die ostdeutschen Verwaltungen sind von diesen Veranderungsprozessen
noch am starksten und am schnellsten betroffen (Demographie).

Rationalisierungen bewirken eine Verlagerung auf den gehobenen/héheren 4
Dienst — hier besonders zukinftiger Fachkraftemangel.

Fachkraftemangel wird die Verwaltungen in einen bislang nicht gekannten
Wettbewerb ziehen (Konkurrenzen untereinander — vor allem Kommunen-
Ministerien - und mit der Privatwirtschaft).

Kultur in den Verwaltungen ist jedoch sehr traditionell gepragt, jedoch tber
Jahre auf ganz andere Faktoren ausgerichtet (Abbau und Stagnation).

Die Steuerung dieser Prozesse (PE-Planung und —entwicklung) wird
schwieriger und komplexer, gleichzeitig aber viel wichtiger.

Politik, Verwaltungen und Wissenschaft mussen starker zusammenarbeiten,
um neue Losungen und Methoden zu erarbeiten.

Verwaltungswissenschaften
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